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PRESENTACION

El presente informe de gestidn se ha realizado para dar a conocer los logros de la ESCUELA
DE EMPRESARIOS DE QUEBEC «en adelante EEQUEBEC» en los proyectos que ha
participado en el afo 2022 relacionados con su objeto social, los cuales han beneficiado a
las comunidades colombianas, de manera particular en los departamentos de Sucre,
Cérdoba, Cundinamarca, Antioquia, Risaralda y Santander, como parte del plan de
reactivacion econdémica a la crisis mundial generada por la pandemia Covid - 19.

g_L W,VLQ

Guillermé Fernando Ricardo Vargas
Apoderado
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1. QUIENES SOMOS

La Escuela de Empresarios de Quebec / Ecole des Entrepreneurs du Québec (EEQ) es una
entidad sin dnimo de lucro, canadiense, con 37 afios de experiencia en 21 paises; tiene como
misién desarrollar las competencias empresariales para estimular, favorecer y apoyar el
crecimiento de unidades productivas, micro, pequefias y medianas empresas, y
asociaciones productivas ofreciéndoles acompafiamiento, entrenamiento técnico
especializado y coaching.

En Colombia trabaja las siguientes areas de accién: acompanamiento para la gestidn del
crecimiento de unidades productivas, micro, pequefias empresas y asociaciones
productivas, estructuracién e implementacion de rutas de emprendimiento e innovacion,
acompafiamiento a nuevos emprendedores para la creacibn de empresas,
acompafiamiento de empresarios en etapa de internacionalizacion, estructuracion y
ejecuciéon de proyectos de CTel, estructuracidn y ejecucién de proyectos de Cooperacion
Internacional, Misiones técnicas y comerciales a Canada.

La EEQ durante el aino 2022 contribuyd al desarrollo de diferentes proyectos en el pais a
través de las transferencias de las metodologias propias de la escuela, del talento humano
y del aspecto logistico requerido para la buena ejecucién de los mismos.
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2. PROYECTOS DESARROLLADOS EN COLOMBIA

‘ )

Sucre

5

Proyectos
desarrollados

B C.RE.CE Mujer

|:| Cundinamarca Innovadora

-- CANACOL

] CONFECAMARAS

- UNISYMES
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El proyecto inicio su
ejecucion en diciembre del
2019 y finaliza el 15 de
marzo de 2023.

Se trata de un contrato de
contribucion, suscrito
entre L'Ecole des
entrepreneurs Du Québec
y Affaires Mondiales
Canada.

Global Affairs
Canada

Affaires mondiales
Canada
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2.1 PROYECTO C.R.E.C.E. Mujer

Proyecto C.R.E.C.E. Mujer (Crecimiento econdmico y desarrollo de
habilidades empresariales para mujeres). Este proyecto reforzara el
poder econdmico de las mujeres de Sucre, transfiriendo una
metodologia de capacitacién que promueva el crecimiento y la
sostenibilidad de las empresas medianas y pequefias (MPE) y las
asociaciones creadas por mujeres. Tener prdcticas justas y un fuerte
potencial de crecimiento, mediante: el fortalecimiento de las
instituciones que apoyan el desarrollo econdmico y empresarial que
trabajan con las mujeres; mejorar las practicas para la creacién de MPE
y/o asociaciones de mujeres, particularmente mediante el
fortalecimiento de las habilidades de las mujeres emprendedoras.

El proyecto cuenta con el apoyo de 12 aliados localmente:
Gobernacién de Sucre, Alcaldia de Sincelejo, CAmara de comercio de
Sincelejo, Incubar Sucre, SENA, Hijos de la Sierra Flor, Diakonia para la
Paz, Parquesoft y las asociaciones de mujeres: ADMUCNISUC,
ROSMUD’S, AMARS, Vive Mujer.
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LO MAS DESTACADO DEL ANO...
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Global Af Affaires mondial 7 Ny 7y
tairs  Affaires mondiales NV
Il G D muye

Pasos que no agregan valor = Desperdicio

Técnicas productivas, junio y julio de 2022
184 beneficiarios del proyecto que recibieron formacién
en técnicas productivas, programa estructurado de
acuerdo con las oportunidades de desarrollo econdmico
en Sucre, incluyd un refuerzo de competencias en:
mercadeo y ventas, Innovacion, analisis de estados

Defectos Preparacién -

montaje

Errores -
Omisiones

149 beneficiaros del proyecto
reforzaron sus conocimientos vy

de ventas

Formacién técnica de ventas julio 2022

recibieron

formacién en técnicas de ventas, empresarios

recibieron

acompafamiento para estructurar sus procesos

financieros y productividad.

l - I Affaires mondiales ~ Global Affairs
Canada Canada

Estructuracion ruta de servicios mayo a julio
2022
Cuatro (4) Organizaciones aliadas del proyecto
estructuraron su oferta servicios de formacién y
acompafiamiento en creacién y gestion del
crecimiento.
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I‘I Affaires mondiales ~ Giobal Affairs
Canada Canada
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Mision técnica Canada octubre 2022
Ocho (8) consejeros pertenecientes a las
organizaciones aliadas y Once (11) beneficiarias
del proyecto, viajaron a Montreal con el
objetivo de conocer el ecosistema empresarial,
intercambiar conocimientos en gestion vy
saberes del territorio.
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Planes de financiamiento, entrega de insumos en
el marco del proyecto C.R.E.C.E Mujer

Etapa 1 junio 2022 se beneficiaron 175y en etapa 2
septiembre 2022 se beneficiaron 49, para un total
de 224 emprendedores.as y empresarios.as
financiados por un valor de $430.173.103.
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EXPOFERIAS C.R.E.C.E Mujer

Expo feria Sincé 3 y 4 de septiembre 2022

19 mujeres beneficiadas del proyecto participaron en
la feria en el municipio de Sincé, su principal objetivo
fue visibilizar sus productos y servicios, establecer
nuevos contactos y potenciar sus ventas.

Expo feria Ovejas del 14 al 17 de octubre 2022

7 mujeres beneficiadas del proyecto participaron en la feria,
se realizé en articulacion con la Alcaldia de Ovejas con el
objetivo de visualizar e impulsar el talento ovejero, en el
marco del Festigaitas, espacio que atrae a muchos turistas

Expo feria C.R.E.C.E Mujer 1,2 y 3 de diciembre 2022

32 beneficiarios.as del proyecto participaron en la feria final del
proyecto, este espacio les permitié visibilizar sus productos y
servicios, establecer nuevos contactos y potenciar sus ventas.
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2.2 PROYECTO CUNDINAMARCA -~ INNOVADORA

El proyecto Cundinamarca Innovadora, tiene por objeto contribuir a la
reactivaciéon econdémica y la transformacion productiva del Departamento
de Cundinamarca, a través del fortalecimiento de las capacidades de
Innovacion de las micros y pequefias empresas asociaciones productivas,
pequefios productores y productores de economia familiar, campesina y
comunitaria de los sectores. CUNDINAMARCA &% w»

INNOVADORA ¢

El proyecto tiene un alcance en 116 municipios de 15 provincias del

departamento de Cundinamarca:
El proyecto inici6 su

ejecucion el 06 de octubre
del 2021 vy finaliz6 el 05

e Sabana Centro * Guavio
e  Sabana occidente e Almeidas octubr'e del 2023, se trata de
. una alianza entre la Escuela
* Soacha * Oriente de Empresarios de Quebec,
e Sumapaz * Bajomagdalena La universidad de Ciencias
e Tequendama * Rionegro Aplicadas y Ambientales
e Alto Magdalena e Magdalena Centro UDCA vy la secretaria de
e Gualiva e Medina Ciencia Tecnologia e
e Ubaté Innovacién de la

Gobernacion de
Cundinamarca.
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VAN

Ruta de formacion y acompafiamiento a 7
provincias (octubre 2021 duracién 4 meses)

Se crea una ruta de formacion y acompafiamiento para el
crecimiento empresarial conformada por empresa publicas
y privadas prestadoras de servicios en asesoria,
consultoria, formacion y acompafiamiento.

Formacidn y Certificacidon de 74 Gestores
locales de innovacion

La formacidn inicia en marzo de 2022 con una
duracién de 4 meses

g ——— . Formaciodn y certificacion en la

metodologia de crecimiento
empresarial e innovacion

Se certifican 158 emprendedores La

formacion inicia en junio de 2022 con una

duracic’m de 4 meses

| B | b M e =
l s |

Participacion en Networking, noviembre
2022
en asocio con la cdmara de comercio de Bogota
participan 110 emprendedores. Se logra la
articulacién de las empresas y asociaciones
mostrando sus productos y conectando con
compradores de alimentos de Bogota.
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2.3 PROYECTO MUJERES LIDERES Y EMPRENDEDORAS

LibERES
y
EMPRENDEDORAS

El proyecto mujeres
lideresy
emprendedoras inicio
su ejecucion el 24 de
agosto del 2021, y
finaliza en agosto del
2023, se trata de un
convenio de
cooperacion celebrado
entre la fundacion
entretejiendo y
ESCUELA DE
EMPRESARIOS DE
QUEBEC

Este proyecto tiene como objetivo incrementar la visibilidad de las mujeres
rurales como lideres y su participacion efectiva en algin emprendimiento
socioecondmico que mejore su calidad de vida, estd motivado por las
necesidades de las mujeres rurales de los municipios de San marcos, La unién
y Caimito en el departamento de Sucre, Sahagun y pueblo Nuevo en el
departamento de Cdrdoba; para recibir mejores servicios de formacién y
acompafiamiento para la creacién y el crecimiento de sus negocios
Fortalecimiento de las competencias para la creacién de empresas o
asociaciones productivas con practicas justas lideradas por mujeres rurales
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Formacion técnica de ventas del 7 de abril al 31 de
mayo

19 beneficiarias participaron del proyecto de formacion en
técnicas de ventas, en talleres realizados de manera
presencial, las emprendedoras refuerzan sus conocimientos
y reciben acompafiamiento para estructurar sus procesos de
ventas.

/\

Ceremonias de grados junio 2022

El 9 de junio, fueron certificadas 20
emprendedoras en creacién de
empresas y 13 mujeres lideres como
Lideres multiolicadoras.

Entrega de plan de financiamiento
octubre 2022

fueron entregado los insumos financiados por
el proyecto en el municipio de la unidn, se
beneficiaron 20 emprendedoras por un valor
de $40.000.000.
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2.4 PROYECTO CONFECAMARAS

Este proyecto tiene como objetivo prestar servicios de asistencia técnica
para fortalecer a través de la transferencia de metodologias vy
capacitaciones en habilidades de liderazgo, comunicacidn, gestion,
resolucién de conflictos y trabajo en equipo a los Cluster de: Cacao en
Santander; Citrico en Antioquia; Cafe en Risaralda.

Fortalecimiento de las habilidades blandas de los miembros de los
clusteres de café, cacao y citricos, basada en un diagndstico del estado de
confianza de los miembros y del cluster.

L

| Confecamaras

Fied de Cimaras de Comercio

El proyecto inicio su
ejecucion el 28 de abril del
2022 al 27 de agosto del
mismo ano, suscrito entre
la Confederacion
Colombiana de camaras de
Comercio-CONFECAMARAS
y ESCUELA DE
EMPRESARIOS DE QUEBEC,
celebrado en el marco de
cooperacién técnica y
cientifica con el Ministerio
de agricultura y desarrollo
rural.

O

SER
Claster

El programa SER CLUSTER fue disefiado para para la gestion
empresarial y la gestion de las iniciativas Cluster tanto en el equipo
gestor como en las empresas que lo conforman. Dicho desarrollo
de competencias hace parte del objetivo para aunar esfuerzos
técnicos, administrativos, financieros y cientificos con el fin de
fortalecer la competitividad de sectores agropecuarios prioritarios.
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Programar SER/Cluster inicié el 11 de
mayo hasta el 2 de agosto participaron 53
organizaciones y 90 asistentes

Se realizaron dos talleres presenciales y 4 sincrénicos
donde se abordaron las 5 perspectivas basadas en un
autodiagndstico las cuales son: perspectiva de si
mismo, organizacional, de sus relaciones, de equipo y
de gestion.

@ 58%

Disefio de la estrategia formativa para
cada uno de los Clusters

A partir de los resultados de la intervencion a los
clusters se disefiaron 3 estrategias formativas acorde
a las necesidades y/o problematicas identificadas de
cada Cliister

diana riafio

Joaquin Rios De...

© Zoom Reunién

] Transferencia IC Café.png 7 @ 58%

Transferencia Metodoldgica para
replicar en las organizaciones
miembros de los Cluster

Inicia 28 de junio al 17 de agosto y se
beneficiaron 11 personas, entre los cuales
estaban los clusteres manager.

Valentina Verga... Juan David
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2.5 PROYECTO UNISYMES

El proyecto tiene como objeto realizar el acompafiamiento de Ila
estructuracion de la ruta del emprendimiento y la oferta de servicios de
formacidn y acompafiamiento de La Fundacidn Universitaria Francisco Symes,
con base en el modelo canadiense de La Escuela de Empresarios de Québec
teniendo presente el talento humano, las competencias, metodologias y
recursos existentes de UNISYMES.

Unir esfuerzos y cooperar para trabajar articuladamente en actividades de
Investigacion y Desarrollo, Innovacidon y Emprendimiento (l+D+i+e) asi como
en actividades de formacidn, asesoria y consultoria para explorar, identificar,
preparar, y llevar a cabo acciones, actividades e iniciativas de manera
articulada, a partir de las capacidades, trayectoria, equipos de trabajo y
recursos de ambas organizaciones en escenarios académicos, de
investigacion y desarrollo, actividades de innovacién, consultoria y proyectos.

Transferencia N° 10: Plan de marketing - Noviembre 30 de 2022

Candelaria Romero EEQ - Sin vistas * hace 2 meses

Transferencia N° 9: Herramientas Estudio de mercado -
Noviembre 25 de 2022

Candelaria Romero EEQ * Sin vistas * hace 2 meses

Sesiones EEQ Colombia -
. Transferencia N° 8: Estudio de mercado - Noviembre 23 de 2022

Unisymes

Candelaria Romero EEQ * 2 vistas * hace 3 meses

Candelaria Romero EEQ

21 videos 15vistas Se actualizd por itima vez el 3 feb...

- Transferencia N° 7: Herramientas Emprendedor - Noviembre 18
= 2 - g |
: de 2022
J L Candelaria Romero EEQ - 3 vistas * hace 3 meses
Ecole Des Entrepreneurs Du Quebec * Colombia . Transferencia N° 6: Emprendedor y su proyecto - Noviembre 16
de 2022

Candelaria Romero EEQ * Sin vistas * hace 3 meses

Aprovechamiento de resultados de investigacion a través de esquemas
de transferencia de tecnologia, monetizacién de activos intangibles,
emprendimientos, y/o cualquier otra modalidad de explotacion
econdmica y/o institucional de resultados de investigacion.
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UNISYMES

El proyecto inici6 su
ejecucion en abril de 2022 y
finaliza en abril de 2024,
convenio especifico para la
transferencia de
metodologia éequébec
celebrado entre la
fundacién universitaria
Patricio Symes-UNISYMES-
y la ESCUELA DE
EMPRESARIOS DE QUEBEC

VERIFICAR
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CRECER/ CONSOLIDAR
s o « Optimizar el desarrollo »
Ruta del emprendedor, formacion y i j S SRR =
acompafiamiento en emprendimiento - il
(6 semanas septiembre 2022) Formacién Rueda del crecimiento 1-2
i Programa de talleres a la exportacion
Rutas de crecimiento
. . . . ;. Ac C j en gestion crecimiento
Se realizaron sesiones virtuales sincrénicas con el Cotbrarsio
objeto de orientar a los funcionarios responsables ncnlgfasmlu”dimymwas
en La Fundacién Universitaria Francisco Symes para Herramientas PIP - Plan de intervencioén
el diagndstico, andlisis y estructuracién del modelo g::’;i’:s':gfédce gestoncesatiotaces Rianedics
de la ruta, se beneficiaron 2 emprendedores y 5
| . . Financiamiento Medida de seguimiento
maestros de la universidad. Emploi Québec (subsidio por el servicio a las empresas)
Ciudad de Montreal

de E el

o) 55146/ 1:25:59

Transferencia de la metodologia
EEQUEBEC para la creacion de empresas
(19 semanas octubre 2022)

LA PROPUESTA DE VALOR

Propiedades del producto PerTil Ol consumisor

1
Ganincia de Creador de baneficios Bemeficios

Se desarroll6 un proceso de formacion y

‘ﬁf‘.:':_'.‘.r“..... vnoecsanc £ e acompafiamiento de expertos nacionales de la
prurpbeirtg vl N L EEQuébec que garantizan la transferencia de la
- e N\ & SR e metodologia para la creacién de empresas. Se
o + Fresco-Calded i i i oni
oL ii oottt S realizaron encuentros virtuales sincrénicos y
tamate Ge vasch Ellavbrscess - s . . . .. .
e compremeate R ot 4 A s sesiones de coaching individual y colectivo, se
P Y metelal L ermessien sostigs « No accesitie . .
. - walgurto \ beneficiaron 2 emprendedores y 5 maestros de la
+ 950 punton de vesta = Usno de aditives \

© S e e o o < Cantle
« Muchas clertas no dtereeciatas P

universidad

Resolozion de probemas  Scluckon Problemas P

olg P » 4 u »

Transferencia N° 9: Herramientas Estudio de mercado - Noviembre 25 de 2022
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